





PLAN DE AFACERI
………………………

Solicitanti (maxim 5, minim un CPD): 
Nume, Prenume, calitatea (DRD, CPD), semnatura……………………………
Nume, Prenume, calitatea (DRD, CPD), semnatura ……………………………
Nume, Prenume, calitatea (DRD, CPD), semnatura ……………………………
Nume, Prenume, calitatea (DRD, CPD), semnatura ……………………………
Nume, Prenume, calitatea (DRD, CPD), semnatura ……………………………



Data elaborării: ....................

[bookmark: _Hlk33713660]
A. DATE DE IDENTIFICARE ALE INIȚIATORILOR
A.1. Inițiatori: <persoanele care solicita finanțarea> 
Nume, prenume: ........................................................................................ 
Domiciliul .............................................................., județul .......................  
Telefon ...........................  e-mail ............................................................... 

Nume, prenume: ........................................................................................ 
Domiciliul .............................................................., județul .......................  
Telefon ...........................  e-mail ...............................................................

Nume, prenume: ........................................................................................ 
Domiciliul .............................................................., județul .......................  
Telefon ...........................  e-mail ...............................................................

Nume, prenume: ........................................................................................ 
Domiciliul .............................................................., județul .......................  
Telefon ...........................  e-mail ...............................................................

Nume, prenume: ........................................................................................ 
Domiciliul .............................................................., județul .......................  
Telefon ...........................  e-mail ...............................................................

A.2. Denumirea propusă a firmei:   ………………….......…………………………....…..................
A.3. Forma juridică de constituire: <alegeți: SRL, SRL-D, SNC, SCA, SCCA, SA> ………………....
A.4. Asociați, acționari :
	Numele și prenumele
	CNP
	Domiciliu
	Pondere în Capital social %

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


A.5. Administratori:
	Numele și prenumele/Denumire
	Domiciliu / sediul societății
	Cod Numeric Personal / Cod Unic de Înregistrare

	
	
	

	
	
	

	
	
	


A.6. Localizarea afacerii : < adresele propuse>
· Adresa sediului social: ………………………………………….……………….…………………...................................
· Adresa locului în care se va desfășura activitatea: …………………………………………………….……………...

A.7. Domeniul propus de activitate: 
<Activitățile pe care compania le va desfășura pentru a obține venituri conform codului CAEN. Specificați activitatea principala și maximum 3 activități secundare, dacă este cazul> 
CAEN principal: ..................................................................................
CAEN secundar: ..................................................................................
CAEN secundar: ..................................................................................
CAEN secundar: ..................................................................................

A.8. Valorificarea rezultatelor cercetarii 
<Identificarea oportunitaților de valorificare a rezultatelor cercetării; încadrarea in domeniile de specializare inteligentă (SNCDI)/ domeniile cu potențial de creștere (SNC)>
A.8. Capital social inițial :	..................	  Lei           
A. 9. Viziunea și misiunea firmei
A.10. Obiectivele şi strategia firmei
< Prezentarea obiectivelor firmei, formulate după criterii SMART, prezentarea strategiei firmei, corelată cu obiectivele firmei >

B. DESCRIEREA AFACERII PROPUSE
B.1.  Descrierea pe scurt a afacerii propuse pentru finanțare: 
<Explicați foarte pe scurt:
- care vor fi produsele și/sau serviciile oferite de societate 
- care va fi piața țintă și cum se va asigura desfacerea
- în ce fel de spațiu se va desfășura activitatea (tip / dimensiuni) și cum veți dobândi accesul la acest spațiu
- numărul de angajați necesari pentru ca activitatea să poată demara 
- cum ați ajuns la această idee de afaceri, etc>

	
………………………………………………………………………………………………………........................................
………………………………………………………………………………………………………........................................
………………………………………………………………………………………………………........................................
………………………………………………………………………………………………………........................................
………………………………………………………………………………………………………........................................
………………………………………………………………………………………………………........................................
………………………………………………………………………………………………………........................................
………………………………………………………………………………………………………........................................
………………………………………………………………………………………………………........................................
………………………………………………………………………………………………………........................................
………………………………………………………………………………………………………........................................
………………………………………………………………………………………………………........................................
………………………………………………………………………………………………………........................................
………………………………………………………………………………………………………........................................
………………………………………………………………………………………………………........................................
………………………………………………………………………………………………………........................................




C. PROIECTUL DE INVESTITII

Descriere pe scurt a investițiilor/ cheltuielilor necesare pentru inițierea afacerii
………………………………………………………………………………………………………........................................
………………………………………………………………………………………………………........................................
………………………………………………………………………………………………………........................................
………………………………………………………………………………………………………........................................
………………………………………………………………………………………………………........................................
………………………………………………………………………………………………………........................................
………………………………………………………………………………………………………........................................
………………………………………………………………………………………………………........................................
………………………………………………………………………………………………………........................................
………………………………………………………………………………………………………........................................
………………………………………………………………………………………………………........................................
………………………………………………………………………………………………………........................................

D. DESCRIEREA ACTIVITĂŢII SOCIETĂTII
D.1 Descrierea produselor/ serviciilor/ lucrărilor care fac obiectul afacerii
<Descrierea produsului: caracteristici fizice (dimensiuni/greutate, formă, culoare, design, capacități, performante / nevoi satisfăcute / beneficii pentru clienți>
și/sau 
<Descrierea serviciului: ce reprezintă, ce nevoi satisface, care sunt materialele și echipamentele necesare prestării serviciului, etape în procesul de prestare a serviciului, beneficii pentru clienți>
<Principalele avantaje competitive ale produselor/serviciilor ce vor fi oferite de întreprinderea dvs. De ex: preț, calitate, caracteristici speciale, altele - detaliați>

	
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
……………………………………………………………………………………………………….................................



Volumul fizic și valoric al producției/serviciilor 
	Denumire produs/serviciu
	Cantitate an 1
	PU
(mediu)
	Val an 1
(RON)
	Cantitate an 2
	PU
(mediu)
	Val an 2
(RON)

	1. .................
	
	
	
	
	
	

	2. .................
	
	
	
	
	
	

	   ................
	
	
	
	
	
	

	n. .................
	
	
	
	
	
	



D.2. Analiza pieței de desfacere și a concurenței
<Descrieți detaliat piața căreia i se adresează serviciile/produsele rezultate din implementarea proiectului: care este zona in care se vor distribui produsele/serviciile, cât de mare este piața, numărul clienților potențiali pentru aceste produse/servicii. Sunt acești clienți exclusiv la nivel local? >
D. 2.1. Zona geografică în care se vor comercializa produsele
	
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................




D.2.2. Clienții care vor cumpăra produsele/serviciile
<Cui veți vinde mărfurile/serviciile: persoane fizice, companii, en-grosiști, instituții publice; încercați să faceți profilul detaliat al clienților; Numărul clienților potențiali pe arealul pe care firma își vinde produsele, Ce nevoi ale clienților vor satisface produsele și serviciile dvs. în viitor, De ce vor cumpăra aceștia de la dvs? > 
<În cazul în care deja aveți în vedere potențiali clienți, precizați numele câtorva clienți și furnizați detalii despre profilul acestora >
	
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................




D.2.3 Concurenții potențiali 
<Detaliați: cine vor fi concurenții Dvs. potențiali, ce poziție au ei pe piață în momentul de fată? În plus, completați și detalii>
	
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................




D.3. Strategia de Marketing
D.3.1. Strategia de produs: 
<Care va fi politica de produs? Care estimați că va fi durata de viață a produsului/serviciului și cum veți asigura înnoirea produselor/serviciilor? Care este mărimea optimă a gamei de produse? Aveți nevoie de o protecție legală a produsului/serviciului sau a mărcii comerciale sub care va lucra firma dvs?>
	
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................




D.3.2. Strategia de preț propusă: 
<Care va fi politica de prețuri în comparație cu cea a concurenților? Puteți susține financiar politica de prețuri propusă? >
	
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................




D.3.3. Promovarea vânzărilor: 
<Detaliați: Cum vor afla potențialii clienți despre produsele Dvs.? Ce buget veți aloca în următorii ani pentru promovarea produselor? Ce metode pentru publicitate veți folosi? Ce alte metode de promovare veți folosi?>
	
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................




D.3.4. Strategia de distribuție: 
<Detaliați: Cum se vor distribui produsele/serviciile? Care este structura de personal și dotarea necesară pentru a pune în practică strategia de distribuție? Există servicii post-vânzare? Cum se va colecta feedback-ul oferit de cleinți? >
	
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................




D.4. Materii prime necesare <materii prime sau mărfuri, în funcție de tipul activității>
D.4.1. Tipuri de materii prime necesare și accesul la acestea: 
<Detaliați: Ce materii prime și auxiliare vă sunt necesare. Prețurile sunt mereu aceleași sau există o sezonalitate a prețurilor? Sunt ușor de procurat? >
<Menționați furnizorii relevanți pentru afacerea dvs >
	
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................




D.5. Schema organizatorică și politica de resurse umane
< Câți angajați noi sunt necesari? Vor fi toți aceștia angajați pe durată nedeterminată? Care va fi structura de personal ? Ce profile de activitate / specializări sunt necesare? Veți asigura și instruirea necesară?>

D.5.1. Număr de angajați și structura acestora: 
Structura personalului <înscrieți numărul de angajați între paranteze>:
· Personal de conducere al firmei :	         	(……) 
· Personal direct productiv: 			(……)
· Personal indirect productiv: 		(……)

D.5.2. Organigrama

Inserați /atașați organigrama societății


D.5.3. Politica de personal
< Veți angaja personal cu anumite calificări/specializări? Veți asigura și instruirea necesară? Cum îi veți convinge pe oameni să se angajeze în compania dvs? Cum îi veți motiva?>

	
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................




D.5.5. Costurile de personal (sinteza costuri lunare cu personalul)
- RON -
	Funcția
	Salar mediu brut/pers.
	Număr pers.
	Total salarii bute/lună
	Contribuții angajator
	Cheltuială cu salarizarea / lună
	Total
An 1

	1
	2
	3
	4=2 x 3
	5
	6 = 4 + 5
	7

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	-
	
	
	
	
	



D.6. Analiza SWOT 
<Precizați minimum 3 aspecte pentru fiecare secțiune a analizei SWOT>
Puncte tari
	
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................




Puncte slabe
	
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................




Oportunități
	
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................




Constrângeri
	
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................




D.7. Alte aspecte legale relevante 
<De exemplu: asigurarea utilităților, impactul asupra mediului, mărci comerciale, ce alte licențe, autorizații etc. vor fi necesare pentru implementarea proiectului propus? >
	
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................





 
E. COSTURI ŞI PLANUL DE FINANŢARE

E.1.Costul investițiilor (sinteză)
- RON -
	Nr crt
	Denumire echipament/utilaj
	Valoare totala
(cu TVA)

	
	
	

	1. 
	Clădiri sau construcții/reabilitări de clădiri/ terenuri 
	

	2. 
	Spații de lucru, spații de producție și spații pentru prestări servicii și comerț
	

	3. 
	Mobilier, aparatură birotică și sisteme de protecție a valorilor umane și materiale
	

	4. 
	Echipamente tehnologice/Utilaje
	

	5. 
	Echipamente IT (hardware)
	

	6. 
	Instalații de încălzire sau climatizare
	

	7. 
	Mijloace de transport
	

	8. 
	Cheltuieli de constituire
	

	9. 
	Cheltuieli de cercetare/dezvoltare
	

	10. 
	Concesiuni
	

	11. 
	Licențe software / programe informatice
	

	12. 
	Pagină web pentru prezentarea și promovarea activității
	

	13. 
	Brevete de invenție, francize
	

	
	TOTAL
	











E.2. Cheltuieli operaționale
<Completați tabelul cu detalii despre cheltuielile operaționale pentru primele 12 luni de activitate>


- RON -
	Tip cheltuială
	UM
	Cost unitar
	Nr unități
	Valoare totală AN1

	1. Cheltuieli cu materiile prime, materiale si auxiliare
	
	
	
	

	2. Cheltuieli cu obiecte de inventar
	
	
	
	

	3. Cheltuieli privind mărfurile
	
	
	
	

	4. Cheltuieli cu utilitățile și energia (inclusiv abonamente internet, telefonie etc)
	
	
	
	

	5. Cheltuieli cu forța de muncă (salarii)
	
	
	
	

	6. Cheltuieli cu transportul (aproviz. + desfacere)
	
	
	
	

	7. Accize (dacă este cazul)
	
	
	
	

	8. Cheltuieli cu chiriile
	
	
	
	

	9. Costuri administrative
	
	
	
	

	10. Amortizarea și provizioanele
	
	
	
	

	11. Cheltuieli de informare și publicitate
	
	
	
	

	12. Cheltuieli cu întreținerea și reparațiile
	
	
	
	

	13. Asigurări, impozite și taxe
	
	
	
	

	14. Cheltuieli cu serviciile prestate de terți 
	
	
	
	

	15. Alte cheltuieli de exploatare (inclusiv Cheltuieli cu deplasarea personalului)
	
	
	
	

	16. Cheltuieli financiare (inclusiv Dobanzi, rate credit, comisioane, rate leasing) si juridice (notariale)
	
	
	
	

	TOTAL DESTINAȚII
	
	
	
	


* Cheltuieli cu închirierea de sedii (inclusiv depozite) și/sau cheltuielile cu spațiile pentru desfășurarea diverselor activități ale întreprinderii sunt eligibile doar dacă pentru spațiile respective există menționată în extrasul CF destinația de spațiu comercial sau spațiu de producție.










<Furnizați detalii despre cheltuielile operaționale din tabelul de mai sus pe care intenționați să le finanțați în primele 12 luni de activitate din finanțarea obținută>
	
……………………………………………………………………………………………………….............................................
……………………………………………………………………………………………………….............................................
……………………………………………………………………………………………………….............................................
……………………………………………………………………………………………………….............................................
……………………………………………………………………………………………………….............................................
……………………………………………………………………………………………………….............................................
……………………………………………………………………………………………………….............................................
……………………………………………………………………………………………………….............................................
……………………………………………………………………………………………………….............................................
……………………………………………………………………………………………………….............................................





E.3. Planul de finanțare
Fonduri necesare pentru demararea afacerii
- RON -
	SURSE
	Total

	Capital propriu
	

	Credite bancare
	

	Fonduri nerambursabile
	

	Alte surse (explicați)
	

	TOTAL SURSE
	







F. PROIECTII FINANCIARE 

F.1 BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI ESTIMAT 
- RON  -   
	Nr.
crt.
	
	Estimare An 1
	Estimare An 2
	Estimare An 3

	1
	Venituri din vânzarea mărfurilor
	
	
	

	2
	Venituri din vânzarea producției
	
	
	

	3
	Venituri din prestări servicii
	
	
	

	4
	Venituri din subvenții pentru exploatare și investiții
	
	
	

	5
	TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE (1+2+3+4)
	
	
	

	6
	Venituri financiare
	
	
	

	7
	Venituri excepționale
	
	
	

	8
	A. VENITURI TOTALE (5 + 6 + 7)
	
	
	

	9
	Cheltuieli cu materiile prime, materiale si auxiliare
	
	
	

	10
	Cheltuieli cu obiecte de inventar
	
	
	

	11
	Cheltuieli privind mărfurile
	
	
	

	12
	Cheltuieli cu utilitățile și energia (inclusiv abonamente internet, telefonie etc)
	
	
	

	13
	Cheltuieli cu forța de muncă (salarii)
	
	
	

	14
	Cheltuieli cu transportul (aproviz. + desfacere )
	
	
	

	15
	Accize (dacă este cazul)
	
	
	

	16
	Cheltuieli cu chiriile
	
	
	

	17
	Costuri administrative
	
	
	

	18
	Amortizarea și provizioanele
	
	
	

	19
	Cheltuieli de informare și publicitate
	
	
	

	20
	Cheltuieli cu întreținerea și reparațiile
	
	
	

	21
	Asigurări, impozite și taxe
	
	
	

	22
	Cheltuieli cu serviciile prestate de terți 
	
	
	

	23
	Alte cheltuieli de exploatare (inclusiv Cheltuieli cu deplasarea personalului)
	
	
	

	24
	Cheltuieli financiare (inclusiv Dobanzi, rate credit, comisioane, rate leasing) si juridice (notariale)
	
	
	

	25
	B. TOTAL CHELTUIELI 
(de la 9 la 24)
	
	
	

	26
	C.  REZULTATUL BRUT (A–B) : profit/pierdere
	
	
	

	27
	D. IMPOZIT PE PROFIT / IMPOZIT PE VENIT
	
	
	

	28
	REZULTATUL NET (C – D) : profit/pierdere
	
	
	

	29
	Profit net cumulat
	
	
	



Nota :  În cazul în care societatea va fi înregistrată ca și plătitoare de TVA estimarea veniturilor și a cheltuielilor se va face luând în considerare preturile fără TVA
Datele previzionate se fundamentează în valori reale (în prețuri constante, fără a lua în calcul impactul inflației). Orizontul de timp pentru care sunt realizate previziunile financiare este de 3 ani (anul implementării + 2 ani sustenabilitate).

Explicați cum s-a făcut estimarea veniturilor și a cheltuielilor 
< Detaliați ipotezele care au stat la baza realizării previzionării. Menționați sursele de documentare. Furnizați informații asupra modului în care s-a ajuns la valorile menționate în tabel>

	
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
………………………………………………………………………………………………………..................................
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