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Anexa 3
GRILA DE EVALUARE A PLANULUI DE AFACERI
depus la competitia din cadrul proiectului POCU/380/6/13/124146

Cercetare doctorala si postdoctorala de calitate, inovativa si relevanta pentru piata

muncii

Nr. inregistrare plan de afaceri.......ccccceeeviiiiiinnninenne..
Titlul planului de afaceri.....cccceveeiiiiniiiiiiiinieinnnennnnns
Criterii de evaluare Punctaj | Punctaj | Modalitatea de acordare a Comentarii,
continut maxim | obtinut punctajului daca este

acordat cazul
Rezumatul planului de 4p 0 p - nu sunt prezentate
afaceri - prezentarea informatii

succinta, coerenta si
argumentata a planului
de afaceri

2 p - exista informatii, dar nu
sunt suficiente, lipseste
coerenta si argumentarea in
prezentare

4 p - informatiile exista,
planul este prezentat coerent
si argumentat

Descrierea afacerii si a 5p 0 p - nu sunt prezentate
produselor si serviciilor informatii

- denumire firma,
domeniul de activitate,
codul CAEN, forma
juridica, actionariat,
sediul social,
produsul/serviciul 5 p - sunt prezentate

2,5p - sunt prezentate
informatii, dar sunt
incomplete si partial
justificate sau nejustificate;
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actual (care face
obiectul investitiei
propuse prin planul de
afaceri)

informatii complete,
argumentarea este
clara/completa;

Viziunea si misiunea
firmei - prezentarea
viziunii si misiunii
firmei, formulate
specific, in corelatie cu
domeniul de activitate
al firmei

6p

0 p - nu sunt prezentate
informatii

2 p - informatiile exista, dar
viziunea si misiunea firmei
sunt formulate general, fara
corelatie cu domeniul de
activitate al firmei

4 p - informatiile exista,
viziunea si misiunea firmei
sunt formulate specific, dar
fara corelatie cu domeniul de
activitate al firmei

6 p - informatiile exista,
viziunea si misiunea firmei
sunt formulate specific, in
corelatie cu domeniul de
activitate al firmei

Obiectivele si strategia
firmei - prezentarea
obiectivelor firmei,
formulate dupa criterii
SMART, prezentarea
strategiei firmei,
corelata cu obiectivele
firmei

0 p - nu sunt prezentate
informatii

5 p - sunt prezentate
informatii, dar sunt
incomplete si partial
justificate;

10 p - sunt prezentate
informatii complete, dar fara
0 argumentare
clara/completa;

15 p - sunt prezentate
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informatii complete,
argumentarea este

clara/completa;
Oportunitatea si 15 p 0 p - nu sunt prezentate
viabilitatea afacerii informatii
Identificarea unei nevoi, 5 p - sunt prezentate
probleme pe piata, informatii, dar sunt
analiza mediului extern incomplete si partial
pentru identificarea justificate;
tendintelor care sprijina
ideea de afaceri (anali '10 P- sur.1.t prezentate ..
za PEST); analiza pietei informatii complete, dar fara
(cere si ofertd): 0 argumentarev
demonstrarea clara/completa;
durabilii':évtii“ 15 p - sunt prezentate
oportunitatii informatii complete,
argumentarea este
clara/completa;
Planul de marketing - 15 p 0 p - nu sunt prezentate

piata tinta, pozitionare,
mix de marketing

informatii

5 p - sunt prezentate
informatii, dar sunt
incomplete si partial
justificate;

10 p - sunt prezentate
informatii complete, dar fara
0 argumentare
clara/completa;

15 p - sunt prezentate
informatii complete,
argumentarea este
clara/completa;
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Planul operational - 10p 0 p - nu sunt prezentate

planificarea activitatilor informatii

resurse necesare; spatii informatii. dar sunt

de care e nevmePentru incomplete si partial

derularea afacerii, Ustificate:

costuri si modalitati de J ’

dobandire a acestora; 10 p - sunt prezentate
informatii complete,
argumentarea este
clara/completa;

Resurse umane - 4p 0 p - nu sunt prezentate

atributii, informatii

responsabilitati,

e . 2 p - sunt prezentate

calificarile, expertiza . "

A . informatii, dar sunt
necesara in functie de incom l’ete si partial
activitatile desfasurate; .. .p ! pan

. < . justificate;
precizarea numarului
locurilor de munca nou 4 p - sunt prezentate
create; este obligatorie informatii complete,
existenta unor servicii argumentarea este
de expertiza contabila clara/completa;
(inclusiv externalizate)
Valorificarea 6p 0 p - nu sunt prezentate
rezultatelor cercetarii informatii
- identificarea 2 sunt prezentate
oportunitatilor de ) P “p

. informatii, dar sunt
valorificare a . ’ . .

. incomplete si partial

rezultatelor cercetarii; . g ’ ’
. . justificate;
incadrearea in
domeniile de 4 p - sunt prezentate
specializare inteligenta informatii complete, dar fara
(SNCDI)/ domeniile cu 0 argumentare
potential de crestere clara/completa;
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(SNC) 6 p - sunt prezentate
informatii complete,
argumentarea este
clara/completa;
Planul financiar 15p 0 p - nu sunt prezentate
. " informatii
-Costul investitiilor, ’
Cheltuieli operationale, 5 p - sunt prezentate
Planul de finantare, informatii, dar sunt
Buget de venituri si incomplete si partial
cheltuieli; justificate;
Justificari/Explicatii
’ 10 p - sunt prezentate
informatii complete, dar fara
0 argumentare
clara/completa;
15 p - sunt prezentate
informatii complete,
argumentarea este
clara/completa;
Sustenabilitatea 5p 0 p - nu sunt prezentate
financiara a planului de informatii
afaceri
2,5p - sunt prezentate
-Dovedirea capacitatii informatii, dar sunt
de a asigura incomplete si partial
mentinerea, justificate;
intretinerea si
g ’ .. 5 p - sunt prezentate
functionarea afacerii ) .

’ informatii complete,
argumentarea este
clara/completa;

TOTAL PUNCTAJ 100 p -
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