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Anexa 3
GRILA DE EVALUARE
	NR CRT
	GRILA DE EVALUARE
	PUNCTAJ MAXIM

	1
	Produsul/serviciul
-se evalueaza pct. 3 din Anexa 1 - Planul de afaceri
	10

	 
	a. produsele/serviciile sunt bine definite şi clar descrise
	max. 6

	
	b. valoarea adăugată în termen de beneficii pentru clienţi este clar descrisă
	max. 4

	2
	Piața / oportunitatea de piață
-se evalueaza pct. 4 din Anexa 1 - Planul de afaceri
	10

	 
	a. categoriile de clienți și nevoile/dorințele lor sunt bine definite si sunt detaliate date cantitative/calitative
	max. 5

	
	b. principalii competitori din piață sunt bine definiți şi sunt detaliate avantajele si dezavantajele față de aceștia
	max. 5

	3
	Operațiuni: producție & distribuție
-se evalueaza pct. 6 din Anexa 1 - Planul de afaceri
	10

	 
	a. Prezentarea modului în care se realizează producția/serviciile este clară (cum şi unde)
	max. 3

	
	b.  Modul de abordare a furnizorilor de produse/servicii necesare desfășurării activității este bine detaliat
	max. 2

	
	c. Modalitatea prin care ajung clienții la produse/servicii este bine detaliată 
	max. 3

	
	d.  Resursele (infrastructură, oameni), parteneriatele și activitățile necesare sunt bine detaliate
	max. 2

	4
	Marketing & vânzări
-se evalueaza pct. 5 din Anexa 1 - Planul de afaceri
	10

	 
	a. poziționarea produsului este clar descrisă
	max. 3

	
	b. estimarea prețurilor față de restul pieței este realistă
	max. 3

	
	c. modul de promovare a produselor/serviciilor este clar descris
	max. 4

	5
	Planul de lansare. Activități și rezultate așteptate
-se evalueaza pct. 7 din Anexa 1 - Planul de afaceri
	10

	 
	a. activitățile sunt bine definite și clar descrise
	max. 4

	
	b. rezultatele așteptate sunt realiste
	max. 3

	
	c. investițile inițiale sunt bine definite și corect evaluate
	max. 3

	6
	[bookmark: _Hlk49512366]Schema organizatorica de management, personalul și politica de resurse umane (echipa)
-se evalueaza pct. 8 din Anexa 1 - Planul de afaceri
	10

	 
	a. rolul antreprenorului care va dezvolta afacerea propusă este bine definit și clar descris
	max. 4

	
	b. rolurile necesare în echipă sunt bine definite și clar descrise
	max. 3

	
	c.modalitatile de atragere, păstrare și pregătire a angajaților sunt bine definite și clar descrise
	max. 3

	7
	Legal & Financiar 
-se evalueaza pct. 9 din Anexa 1 - Planul de afaceri/ alte elemente de evaluare
	10

	 
	a. forma legală a firmei este definită 
	max. 1

	
	b. estimările financiare și proiecția de cash-flow sunt realiste
	max. 4

	
	c. pragul de rentabilitate este bine estimat şi descris
	max. 3

	
	d. resursele financiare adiționale / nivelul co-finanțării proprii sunt bine definite și clar descrise
	max. 2

	8
	SWOT
-se evalueaza pct. 10 si 12 din Anexa 1 - Planul de afaceri
	15

	 
	a. punctele tari ale afacerii si punctele slabe ale afacerii sunt bine definite și clar descrise
	max. 5

	
	b. oportunitățile si amenințările sunt bine definite și clar descrise
	max. 5

	
	c. principalele riscuri legate de afacere și măsurile de contracarare sunt identificate și clar descrise
	max. 5

	9
	Inovare socială/ Dezvoltare durabilă/ TIC
-se evalueaza pct. 11, 13 si 14 din Anexa 1 - Planul de afaceri
	15

	 
	Inovare socială
	max. 5

	
	a. aspectele din activitatea afacerii care vor contribui la o viață mai bună în comunitate sunt clar descrise
	max. 2

	
	b. oportunitățile pe care afacerea le creează pentru persoane în situații de risc/dezavantajate sunt clar descrise
	max. 3

	
	Dezvoltare durabilă
	max. 5

	
	a. eficiența în utilizarea de resurse si energiei este clar descrisă
	max. 2

	
	b. impactul de mediu al afacerii și modalitatea de reducere este clar descris
	max. 2

	
	c. pregătirea angajaților și a afacerii pentru situații imprevizibile și/sau dezastre naturale sunt bine definite şi clar descrise
	max. 1

	
	Soluții de tehnologia informației și comunicării (TIC) și activități de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI)
	max. 5

	
	a. elementele de tehnologia informației (TIC) și/sau activitățile de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) utilizate sunt clar descrise
	max. 3

	
	b. elementele de proprietate intelectuală (brevete, mărci, licențe) sunt clar descrise
	max. 2

	T
	Total
	100
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